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V {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ нуΦ 

V /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ 9ŀǘƻƴ .ǊŀƴŎƘ 

V YƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ {ƳǳǊŦ tŀǊǘȅ ŀǘ ²Ŝǎǘ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ .ǊŀƴŎƘΣ Wǳƭȅ мм ŀǘ нΥолǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ƭŘƻǊŀŘƻ .ǊŀƴŎƘΣ Wǳƭȅ мт ŀǘ оΥолǇƳΦ 

V !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǊƻŎƪ ƻǳǘ ŀ Ŏƭŀȅ Ǉƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ 

ǘƘŜ bŜǿ tŀǊƛǎ .ǊŀƴŎƘΣ Wǳƭȅ мт ŀǘ сΥолǇƳΦ  

V YƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘǳũŜŘ !ƴƛƳŀƭ 

{ƭŜŜǇƻǾŜǊ ƻƴ !ǳƎ уΣ 9ŀǘƻƴ .ǊŀƴŎƘ ŀǘ сΥолǇƳΦ 

DŜƴŜŀƭƻƎȅ CŀƛǊ wŜŎŀǇΥ ¢ƘŜ 

DŜƴŜŀƭƻƎȅ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΗ t/ wƻƻƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

!ƴƎƛŜ DŜǘǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

 

t/5[ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜōƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

wƻƻƳ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ 

DŜƴŜŀƭƻƎȅ ϧ IƛǎǘƻǊȅ CŀƛǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ ноǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊȅ hŶŎŜ !ŘƳƛƴΦ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нс ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǾƛǎƛǘŜŘΦ 

 

/ǳǊǝǎ IƻŘǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¢ƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

tǊŜōƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

 

tŀǘǊƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ  

 

bŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WǳƴŜΦ  

6ÉÓÉÔÏÒÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÒÅÐÓ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÇÅÎÅÁÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

#ÕÒÔÉÓ (ÏÄÓÏÎ ÓÈÏ×Ó Ïǟ 4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ 

$ÁÕÇÈÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ 

(ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ !×ÁÒÄ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÄÏÒÅ 0ÒÅÂÌÅ 

#ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ $!2Ȣ 



 

 

/ÎÅ-(ÏÕÒ 

3ÅÓÓÉÏÎ 

/ÎÅ-ÏÎ-/ÎÅ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

W ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜǿ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΚ ¢ƘŜ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΗ  
 

B ƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ м-п 

ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘΥ  

× ¢ŀōƭŜǘǎκŜ-ǊŜŀŘŜǊǎ 

× /ƻƳǇǳǘŜǊǎ 

× aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 

× LƴǘŜǊƴŜǘ 

× wŜǎǳƳŜǎ ϧ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

× ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǘŀƭƻƎ 

× wŜǎŜŀǊŎƘ 

C ŀƭƭ фот-прс-ррснΣ ŜƳŀƛƭ ǇǊŜōƭŜǊŜŦϪǇǊŜōƭŜƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΣ ƻǊ ǎǘƻǇ 

ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΗ 

%ÍÉÌÙ (ÁÃËÅÔÔȟ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎ 9Ƴƛƭȅ IŀŎƪŜǧΣ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

,ÉÂÂÙȢ ¢ƘŜ ƻƴŜ-ǘŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ t/5[ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 

ǿƛǘƘ ōȅ hǾŜǊ5ǊƛǾŜΦ 

мΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ [ƛōōȅ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜΦ 

нΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ƭƛōǊŀǊȅ 

ƴŀƳŜΣ ŎƛǘȅΣ ƻǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜΦ 

оΦ .ǊƻǿǎŜ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿ ŀ ǝǘƭŜΦ ²ƘŜƴ 

ǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ǎƛƎƴ ƛƴΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ 

пΦ .ƻǊǊƻǿŜŘ ǝǘƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ {ƘŜƭŦ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻƉƛƴŜΦ 

V ¢ŀǇ {ǘŀǊǘ wŜŀŘƛƴƎ ƻǊ {ǘŀǊǘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ǝǘƭŜΦ 

V CƻǊ YƛƴŘƭŜΥ ¢ŀǇ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜƴ {ŜƴŘ ǘƻ 5ŜǾƛŎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ōƻƻƪΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ŀǇǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘΣ ƛh{ όƛtƘƻƴŜκƛtŀŘκƛtƻŘ ǘƻǳŎƘύΣ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ мл 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ [ƛōōȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

hǾŜǊ5ǊƛǾŜ ŀǇǇΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƘŜƭǇΦƻǾŜǊŘǊƛǾŜΦŎƻƳΦ 

²Ƙŀǘ ¸ƻǳ /ŀƴ 5ƻ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ 

¢ƘǳǊǎΣ Wǳƭȅ мнΣ 9ŀǘƻƴ .ǊŀƴŎƘ ŀǘ сǇƳΥ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ς ǘŜȄǘ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ 

ǎŀǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ²ƻǊŘ!ǊǘΣ 

ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ {ƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  

 

9ȄŎŜƭ .ŀǎƛŎǎ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ 

¢ƘǳǊǎΣ !ǳƎ фΣ 9ŀǘƻƴ .ǊŀƴŎƘ ŀǘ сǇƳΥ bŜǿ ǘƻ 

9ȄŎŜƭΚ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎΣ Ǌƻǿǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀǎƛŎ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ƻƳŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ 9Ƴƛƭȅ IŀŎƪŜǧ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

!ÄÕÌÔ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ #ÌÁÓÓÅÓ                   -ÅÅÔ ,ÉÂÂÙȢ 

! ÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÅÁÓÙ ×ÁÙ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ÁÎÄ  

ÒÅÁÄ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÌÉÂÒÁÒÙȢ  



 

 

[ƛōǊŀǊȅ !ŘƳƛƴΦ hŶŎŜ  Ë  прл { .ŀǊǊƻƴ {ǘ  Ë  9ŀǘƻƴΣ hI пронл 
¢ǳŜǎΦ - ¢ƘǳǊǎΦ ф-р κ CǊƛ ф-о κ мǎǘ ϧ оǊŘ {ŀǘΦ ф-р 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǝǘƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Lƴƪ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ŀ ǇŀǘǊƻƴ ǘƻ ŘƻΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎΥ 

мΦ ±ƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ t/5[ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅΗ ²ŜΩǊŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ bƻǘŜΥ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄǘȅ 

Řŀȅǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ 

нΦ wŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎΥ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǝǘƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ tŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǊŜōƭŜƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦϝ 

ϝwŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ŬǊǎǘ 

ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

Check it Out! 
Makerspace page on PCDLõs website! 

1. Go: http://preblelibrary.org/ 

2. Click on: Services (available from menu bar) 

3. Click on: Makerspace link 

4. Or: Go directly to:  

  http://preblelibrary.org/makerspace. 

bƛƎƘǘ hǿƭ tǊƻǿƭ 
{ŀǘΣ Wǳƭȅ нм ŦǊƻƳ рǇƳ - 

млǇƳΥ bƛƎƘǘ hǿƭ tǊƻǿƭ 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ [ƻŎƪ-ƛƴΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΚ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

bƛƎƘǘ hǿƭ tǊƻǿƭΗ ²Ŝ ƻŦŦŜǊ 

ŦǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜƭǇΗ hƴ ŀ ȅǳƳƳȅ ƴƻǘŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ 

ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

t/ wƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ DŜƴŜŀƭƻƎȅ CŀƛǊΗ 

>a^\d hnm ma^ Gb[kZkräl

^o^gml \Ze^g]Zk mh d^^i

ni hg Zee h_ ma^ ^q\bmbg`

^o^gml Zg] ikh`kZfl

ZoZbeZ[e^ ^o^kr fhgma 

 

Oa^ ^o^gml \Ze^g]Zk bl ZoZbeZ[e^ hgebg^ Zm

ik^[e^eb[kZkr+hk`+ Jk ib\d ni Z aZk] \hir _khf

Zgr h_ hnk l^o^g eb[kZkr [kZg\a^l 



 

 

!ƭƛŜƴǎ !ǘŜ aȅ IƻƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ IŀƴŘƳŀƛŘΩǎ ¢ŀƭŜ ό{Ŝŀǎƻƴ hƴŜύ 

²ƻƴŘŜǊ 

{ŎƻǊŎƘŜŘ 9ŀǊǘƘ 

¢ƘŜ /ƭŀǇǇŜǊ 

[Ŝǘ ¢ƘŜǊŜ .Ŝ [ƛƎƘǘ 

CŀǘƘŜǊ CƛƎǳǊŜǎ 

LƴǎƛŘƛƻǳǎΥ ¢ƘŜ [ŀǎǘ YŜȅ 

5ƻƻƳǎŘŀȅ 5ŜǾƛŎŜ 

tƻƪŜƳƻƴ ǘƘŜ aƻǾƛŜΣ L /ƘƻƻǎŜ ¸ƻǳ 

.ŀǘƳŀƴΥ DƻǘƘŀƳ ōȅ DŀǎƭƛƎƘǘ 

WƻƧƻ {ƛǿŀΥ aȅ ²ƻǊƭŘ 

Book2Movie  

Download popular titles for FREE! Love to watch 

movies? Ohio Digital Library offers streaming and 

downloadable videos! 

I visited the library in my 

PJséby downloading 

eeeeeeeebooks! 

ohioebooks.org 
Is the item youôre interested in unavailable? Keep in mind 
that returns are automatic, so the wait may not be too 
awfully long. Items can be returned early, too! 

> YǊƛǎǝƴ IŀƴƴŀƘ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘ ŎƻƳŜ нлмфΦ IŜǊ нлмр ƴƻǾŜƭΣ 

¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ Ƴƻǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜΦ /ŀǎǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ȅŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬƭƳ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлмф ǊŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭΦ  

 

¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΥ ²ƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƛƴǎƛƎƘǘΣ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ YǊƛǎǝƴ IŀƴƴŀƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǇƛŎ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴΥ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴϥǎ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōȅ ƛŘŜŀƭǎΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ 

ŜŀŎƘ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ DŜǊƳŀƴ-ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ǿŀǊ-ǘƻǊƴ CǊŀƴŎŜφŀ 

ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴƻǾŜƭ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀ 

ƴƻǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

 

> YŜǾƛƴ YǿŀƴΩǎ нлмо ƴƻǾŜƭΣ /ǊŀȊȅ wƛŎƘ !ǎƛŀƴǎΣ Ƙƛǘǎ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

мтΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ǎǘŀǊǎ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ ²ǳ ό9ŀǎǘǎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ CǊŜǎƘ hũ ǘƘŜ 

.ƻŀǘύ ŀǎ wŀŎƘŜƭ /Ƙǳ ŀƴŘ IŜƴǊȅ DƻƭŘƛƴƎ ό../Ωǎ ¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ {Ƙƻǿύ ŀǎ 

bƛŎƪ ¸ƻǳƴƎΦ 

 

/ǊŀȊȅ wƛŎƘ !ǎƛŀƴǎΥ ²ƘŜƴ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊ wŀŎƘŜƭ /Ƙǳ ŀƎǊŜŜǎ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘΣ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ¸ƻǳƴƎΣ ǎƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ƘǳƳōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƳŀǊǊȅΦ .ǳǘ bƛŎƪ 

Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ hƴŜΣ ǘƘŀǘ 

Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘƻƳŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀƭŀŎŜΤ ǘǿƻΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎǊŜǿ 

ǳǇ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǘƘŀƴ ŎŀǊǎΤ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜΣ ǘƘŀǘ 

ƘŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŀŎƘŜƭƻǊΦ  

  

hƴ bƛŎƪΩǎ ŀǊƳΣ wŀŎƘŜƭ Ƴŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻũ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴΣ ƘŜǊ ǊŜƭŀȄŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻƭŘ ƳƻƴŜȅΣ ƴŜǿ ƳƻƴŜȅΣ ƴƻǎȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƭƛƳōŜǊǎΦ  

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ά!ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜŀǊŎƘέ CǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ hƴƭƛƴŜ /ŀǘŀƭƻƎ 

 

V Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǇǊŜōƭŜƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ /ŀǘŀƭƻƎκaȅ 

!ŎŎƻǳƴǘΦ 

V /ƘƻƻǎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ .ŀƴƴŜǊΦ 

V ¦ƴŘŜǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘǎ ŎƘŀƴƎŜ CƻǊƳŀǘ ǘȅǇŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƳŜƴǳΦ 

V /ƘƻƻǎŜ Ŝōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŜŀǊŎƘ ōǳǧƻƴΦ 

V ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊ мнпΣллл Ŝōƻƻƪ ǝǘƭŜǎΗ 

V CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǾƛŜǿ ŀ ǝǘƭŜΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘΣ ƻǊΣ ƛŦ ƛǘ 

ƛǎƴΩǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ƘƻƭŘΗ 



 

 
Wǳƭȅ 

! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ {ŜŎǊŜǘǎ κ [ƛƴŘŀ /ŀǎǝƭƭƻ όYŀǘŜ .ǳǊƪƘƻƭŘŜǊΣ млύ 

Cƛƴŀƭ wŜǎǝƴƎ tƭŀŎŜ κ WƻƴŀǘƘŀƴ CΦ tǳǘƴŀƳ ό[ƛƴŎƻƭƴ ϧ {ǇŜŜŘΣ оύ 

¢ƘŜ [ƻǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ κ ²ƛƭƭƛŀƳ Dŀȅ 

²Ƙŀǘ ²Ŝ ²ŜǊŜ tǊƻƳƛǎŜŘ κ [ǳŎȅ ¢ŀƴ 

LΩƭƭ 9ŀǘ ²ƘŜƴ LΩƳ 5ŜŀŘ κ .ŀǊōŀǊŀ .ƻǳǊƭŀƴŘ 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ ±ŜǊƛǘȅ {ŀǾŜǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ κ ! [ŜŜ aŀǊǝƴŜȊ 

! /ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ƻŦ .ƻƴŜǎ κ YŀǘƘȅ wŜƛŎƘǎ 

/ƭƻŎƪ 5ŀƴŎŜ κ !ƴƴŜ ¢ȅƭŜǊ 

aŀǊȅ . κ YŀǘƘŜǊƛƴŜ W /ƘŜƴ ό!ƴ ¦ƴǘƻƭŘ {ǘƻǊȅ ƻŦ tǊƛŘŜ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜύ  

!ǇǊƛƭ ƛƴ tŀǊƛǎΣ мфнм κ ¢Ŝǎǎŀ [ǳƴƴŜȅ όYƛƪƛ .ǳǧƻƴ ²²L aȅǎǘŜǊȅΣ мύ 

5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ κ bƛŎŎƛ CǊŜƴŎƘ όCǊƛŜŘŀ YƭŜƛƴ ¢ƘǊƛƭƭŜǊΣ уύ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǎǘǊƻǳǎ DŜƴǘƭŜǿƻƳŀƴ κ ¢ƘŜƻŘƻǊŀ Dƻǎǎ 

/ŀǳƎƘǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ κ WǳƭƛŜ aŎ9ƭǿŀƛƴ όYŜƴŘŀǊ 5ƻƴƻǾŀƴΣ оύ 

! bƻƛǎŜ 5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ κ [ƛƴǿƻƻŘ .ŀǊŎƭŀȅ 

.ŜƭƛŜǾŜ aŜ κ WΦ tΦ 5ŜƭŀƴŜȅ 

 

!ǳƎǳǎǘ 

tƛŜŎŜǎ ƻŦ IŜǊ κ  

 YŀǊƛƴ {ƭŀǳƎƘǘŜǊ 

¢ƘŜ aƻƴŜȅ {Ƙƻǘ κ {ǘǳŀǊǘ 

²ƻƻŘǎ ό¢ŜŘŘȅ CŀȅΣ нύ 

¢ƘǊŜŜ ¢ƘƛƴƎǎ !ōƻǳǘ 9ƭǎƛŜ κ Wƻŀƴƴŀ /ŀƴƴƻƴ 

¢ŜȄŀǎ wŀƴƎŜǊ κ WŀƳŜǎ tŀǧŜǊǎƻƴ ϧ !ƴŘǊŜǿ .ƻǳǊŜƭƭŜ 

CŜŀǊŜŘ κ [ƛǎŀ {ŎƻǧƻƭƛƴŜ όwƻǎŀǘŀ ϧ 5ƛbǳƴȊƛƻΣ сύ 

¢ƘŜ .ǊŜŀƪŜǊǎ κ aŀǊŎƛŀ aǳƭƭŜǊ ό{ƘŀǊƻƴ aŎ/ǊƻƴŜΣ опύ 

.ŜǧŜǊ [ŀǘŜ ¢Ƙŀƴ bŜǾŜǊ κ YƛƳōŜǊƭŀ [ŀǿǎƻƴ wƻōȅ  

 όwŜǾΦ /ǳǊǝǎ .ƭŀŎƪύ 

! aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 5ŀǊƪƴŜǎǎ κ WƻƴŀǘƘŀƴ YŜƭƭŜǊƳŀƴ ϧ WŜǎǎŜ YŜƭƭŜǊƳŀƴ 

 ό/ƭŀȅ 9Řƛǎƻƴ ¢ƘǊƛƭƭŜǊΣ нύ 

9ŎƘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭǎ κ ±Φ /Φ !ƴŘǊŜǿǎ όIƻǳǎŜ ƻŦ {ŜŎǊŜǘǎΣ нύ 

IƻǊǎŜ κ ¢ŀƭƭŜȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ό/ƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀƎŜ ƴƻǾŜƭύ 

²ǊŜŀƪŜŘ κ WƻŜ LŘŜΥ LǎŀƛŀƘ vǳƛƴǘŀōŜ--Lv ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ--Ƙŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƻǊ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŀƭƻƴŜΦ ! ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǿƛƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ 9ŀǎǘ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǎƻ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 5ƻŘǎƻƴΣ ƻƴŎŜ Ƙƛǎ 

ǎƛŘŜƪƛŎƪΣ ƛǎ ƴƻǿ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƘŜƭƭ-ōŜƴǘ ƻƴ 

ƎƛǾƛƴƎ Lvϥǎ tL ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΥ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ Lvϥǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀŎŎŜǇǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǿŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊǇŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ tL ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
{ƻ ǿƘŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Lv ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƘŜǊ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ LǎŀƛŀƘϥǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻƴŬŘŀƴǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇŀǊŀƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ Lv Ŧŀƭƭǎ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ŀ 

ǘƘǊŜŀǘ ŜǾŜƴ ŀ ƎŜƴƛǳǎ Ŏŀƴϥǘ ǎŜŜ ŎƻƳƛƴƎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΥ LΦ vΦ 

ŀƴŘ wƛƎƘǘŜƻǳǎ 

 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ κ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƭŦŜΥ ²ŀǎƘŜŘ ǳǇ ǘŜŜƴ ǎǘŀǊ [ƛǾ 

IŜƴŘǊƛŎƪǎ ǉǳƛǘ ŀŎǝƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊ 

ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ǇŀǊǘȅ 

ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎΦ [ƛǾ ōŀǊŜƭȅ ŜǎŎŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀƎŀƛƴΦ .ǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 

ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘΧ 
 
bƻǿ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ōǊƻƪŜ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΣ [ƛǾ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦ {ƘŜ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘǎ ŀ ǿŜōǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜϥƭƭ ǇƻǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ

-ƭƛŦŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ--ŀ ƴƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎƘŜ ǎǘŀǊǊŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴΦ 

²ƘŜƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘƻƴƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǘƻǿƴ ƳŀŘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƳƻǾƛŜǎ 

ŬƭƳŜŘ ǘƘŜǊŜΣ [ƛǾ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΦ 
 
[ƛǾ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎǊȅǇǝŎ ŬǊǎǘ ŎƭǳŜΥ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿƻƭŦΦ !ƴŘ ƴƻǿ ŀ ŘŀǊƪŜǊ 

ƎŀƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ !ǎ [ƛǾ ƳŀƪŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ƘŜǊ ǎƘƻǿ ŜȄǇƭƻŘŜǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ ! ǊŀǇǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ŀƭƭ--ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ [ƛǾϥǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜΧ 

 

²ƘƛǎƪŜȅ ²ƘŜƴ ²ŜΩǊŜ 5Ǌȅ κ WƻƘƴ [ŀǊƛǎƻƴΥ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 

муурΣ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŜǎǎƛƭȅƴ IŀǊƴŜȅ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ 

ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ 

5ŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ŦŜƴŘ ƻũ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ 

ǎƘŜ Ŏǳǘǎ ƻũ ƘŜǊ ƘŀƛǊΣ ōƛƴŘǎ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΣ ǎŀŘŘƭŜǎ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

ƳŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊ 

ƻǳǘƭŀǿ ōǊƻǘƘŜǊ bƻŀƘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ƘƻƳŜΦ ! ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ ƘŜǊǎŜƭŦΣ WŜǎǎϥǎ ǉǳŜǎǘ ƭŀƴŘǎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅϥǎ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ŎŀǇǊƛŎƛƻǳǎ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ǿƘƻǎŜ Ƴƛƭƛǝŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘǳƴǝƴƎ 

bƻŀƘ--ŘŜŀŘ ƻǊ ŀƭƛǾŜΦ  
 
²ǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊϥǎ ƻǳǘƭŀǿ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƻǿƴΣ WŜǎǎ Ƴǳǎǘ ƻǳǘƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ƘŜǊΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŜǊƻ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ όуκмуύ 

5ŜŀǊ aǊǎΦ .ƛǊŘ κ !W tŜŀǊŎŜΥ [ƻƴŘƻƴΣ мфплΦ 

9ƳƳŜƭƛƴŜ [ŀƪŜ ƛǎ 5ƻƛƴƎ IŜǊ .ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƘŜƴ 9ƳƳȅ ǎŜŜǎ ŀƴ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

/ƘǊƻƴƛŎƭŜΣ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ [ŀŘȅ ²ŀǊ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŜŜƳ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ .ǳǘ 

ǘƘŜ Ƨƻō ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘȅǇƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬŜǊŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΣ IŜƴǊƛŜǧŀ .ƛǊŘΦ 9ƳƳȅ ƛǎ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ōǳǘ ƎŀƳŜƭȅ ōǳŎƪǎ ǳǇ ŀƴŘ ōǳŎƪƭŜǎ ŘƻǿƴΦ 

 

aǊǎΦ .ƛǊŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΥ ƭŜǧŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ¦ƴǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ 

Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ 9ƳƳȅ ǊŜŀŘǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ DƻƴŜ ¢ƻƻ CŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƳŜƴΣ ƻǊ ǿƘƻ 

ŎŀƴΩǘ ōŜŀǊ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǎƛǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇƭŀƴŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴƛƎƘǘƭȅ ǊŀƛŘǎΣ 

ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƳƻƭŘŜǊƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 9ƳƳȅ 

ǎŜŎǊŜǘƭȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ 


