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{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ WǳƴŜ н όƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŀǘ ȅƻǳǊ t/5[ ōǊŀƴŎƘύΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎΣ нлмп 

ŀǊŜΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ CƛȊȊΣ .ƻƻƳΣ wŜŀŘΣ ¢ŜŜƴǎΥ 

{ǇŀǊƪ ! wŜŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ !ŘǳƭǘǎΥ [ƛǘŜǊŀǊȅ 

9ƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜƳŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ 

ǎŎƛŜƴŎŜΗ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛŘŜ ǘƻƻΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ŦǳƴΣ ƴƻ-ǎǘǊŜǎǎ ǿŀȅΦ  
 
9ƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŜŀǎȅΣ 

{ƛƳǇƭȅ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ t/5[ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ǎƛƎƴ 

ǳǇ όŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎΗύΣ ǘƘŜƴ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ 

²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏƻƛƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƻƛƴǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ǇǊƛȊŜǎΦ  

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
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ǘǿŜŜƴǎΥ aŀŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ 

ǇǳǇǇŜǘ ǇƭŀȅǎΣ .ǊǳƪƴŜǊ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ 

ǾƛǎƛǘǎΣ IŜƴƴŀ ¢ŀǧƻƻǎ όǘŜŜƴǎύΣ .ǊǳǎƘ .ƻǘ 

ŀƴŘ ŎŀǘŀǇǳƭǘ ŎǊŀƊǎ όǘǿŜŜƴǎύ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊƻƳ aǊΦ aƻƭŜŎǳƭŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛƭŘ 

ŀƴŘ ǿŀŎƪȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘΗ 

IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ мн-Ŧƻƻǘ ŦƻŀƳ 

ƳƻƴǎǘŜǊΗ LǘΩǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƘƻǿΗ  
 
!Řǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻƻ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ 

tǊƛȊŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ YƛƴŘƭŜΣ ƎƛǾŜƴ 

ŀǿŀȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘΗ 
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Lǘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ {ǇǊƛƴƎΗ LǘΩǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŀ 

ƭƛōǊŀǊƛŀƴϥǎ ŦŀƴŎȅ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΗ 

!ƭƭ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ -- ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜΗ 
 
!ǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hƘƛƻ 

[ƛōǊŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊ 

ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  
 
Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ bŀƳŜƭȅΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎŀǘŀƭƻƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜŜŘƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǿŜϥǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ п ǝƳŜǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƅƻƻǊǎύΣ ŀŘǳƭǘ ϧ ǘŜŜƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ όǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻũŜǊ ǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭύΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŦƻǊƳŀǘǎ όǿŜ ƴƻǿ ƻũŜǊ Ŝ-ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎύΣ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ CǳƴŘΦ ²Ŝ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿǊƛǘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƭŜǾȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ 

ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴΦ нр҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ 

ƭŜǎǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜǘŎΦ ²ŜƭƭΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ hƘƛƻ [ƛōǊŀǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǎκbтт¸¢5±  

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƭŀǎǎ ƻũŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎΣ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎΣ IƻƳŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ŀǊŜΣ 

/ƻƻƪƛƴƎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 

IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ Wƻō !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ [ŀǿ ŀƴŘ [ŜƎŀƭΣ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅΣ tŜǘ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ Ǉƭǳǎ мллǎ ƳƻǊŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘΥ 

/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ     /ǊŀƊǎ ϧ IƻōōƛŜǎ 

5ƛƎƛǘŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ    /ƻƻƪƛƴƎ 

9ǾŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ     tŜǘ ϧ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ 

bǳǘǊƛǝƻƴ млм      wŜƅŜȄƻƭƻƎȅ .ŀǎƛŎǎ 

IƻƳŜ ϧ DŀǊŘŜƴ     IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗ 

.Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛǘΩǎ Cw99 ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΗ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ aŀȅ мǎǘΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ aŀƭȅƴŘŀ 5ŀǾƛǎ ǘƻ ǘƘŜ t/5[ ǘŜŀƳΦ {ƘŜ 

ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ ƳŘŀǾƛǎϪƻǇƭƛƴΦƻǊƎ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ tŀǳƭŀ .ȅŜǊǎ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ aƛŎƪƛŜ 

DŀȅƘŀǊǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ t/5[ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

tŀǳƭŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ ŀƴŘ aƛŎƪƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

9ƭƪǘƻƴ .ǊŀƴŎƘ [ƛōǊŀǊƛŀƴΦ  
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ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÖÅÒ ίΪΪ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ &2%% 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ 0ÒÅÂÌÅ #ÏÕÎÔÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ ,ÉÂÒÁÒÙȦ 



 

έ 

 

¢ƘŜ tǊŜōƭŜ /ƻǳƴǘȅ wƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ϦŜŀǊƭȅϦ tǊŜōƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ [ŜǾƛ WƻƴŜǎ ŀƴŘ 9ƭƛŀǎ ²ŜƭōƻǊƴΣ ǿƘƻ 

ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мумнΣ ŎŀƳŜ ǘƻ tǊŜōƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ [ŜǾƛϥǎ ǎƻƴ WƻǎƛŀƘ ƳŀǊǊƛŜŘ 9ƭƛŀǎϥǎ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ²ƛƭŀōŜǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜ ŀǊƻǳƴŘ мунпΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛƴ DŀǎǇŜǊ 

¢ǿǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ 

ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳƴǘƛƭ муст ƛƴ 

hƘƛƻΦ ²ƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

муллϥǎΣ ŎƻǳǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭǎΣ ƭŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  

 

¢ƘŜ tǊŜōƭŜ /ƻǳƴǘȅ wƻƻƳ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜōƭŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ WŀƴƛŎŜ 

9ƭƭŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƛŎǊƻŦƛƭƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ YƭŜƛƴƘŜƴ ǎŎŀƴǎ ƻƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ CŀǊƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ  

aƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƭŜǊǘΗ {ǘŜǾŜƴ YƭŜƛƴƘŜƴ Ƙŀǎ ǎŎŀƴƴŜŘ птΣ уро 

ǇǊƻōŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ -- нΣмпт ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ рлΣллл ǊŜŎƻǊŘǎΗ ²ŀȅ ǘƻ 

ƎƻΣ {ǘŜǾŜΗ 

bŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻōƛǘǳŀǊƛŜǎΦ aŀǊƛƭȅƴ aŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ DŜǘǘŜǊ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻōƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ [ŜǿƛǎōǳǊƎ 

[ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǘƻƴ 5ŜƳƻŎǊŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƻōƛǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ōƻƻƪǎΣ {ƪƛǇ wƘƻŀŘŜǎ ǎŎŀƴǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊŜōƭŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ tǊŜōƭŜ 

/ƻǳƴǘȅ wƻƻƳΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ Wǳƭȅ мф ŎŀƭƭŜŘ aƻƻƴǎƘƛƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƛƭƭǎ ƛƴ tǊŜōƭŜ /ƻǳƴǘȅ ōȅ IŀǊƻƭŘ .ǳǎǎŜƭƭΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ϤaŀǊƭŜƴŜ wŜǎǎƭŜǊΣ t/ wƻƻƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊϤ 

[ƛōǊŀǊȅ !ŘƳƛƴΦ hŶŎŜ  Ë прл { .ŀǊǊƻƴ {ǘ  Ë  9ŀǘƻƴΣ hI пронл 
¢ǳŜǎΦ - ¢ƘǳǊǎΦ ф-р κ CǊƛ ф-о κ мǎǘ ϧ оǊŘ {ŀǘΦ ф-р 
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/ƻƻƭ 5ƛŀƎǊŀƳǎ 
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Your library has its finger on the pulse of entertainment!  

tƻǇǳƭŀǊ CƛƭƳǎ 
5ŀƭƭŀǎ .ǳȅŜǊǎ /ƭǳō 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IǳǎǘƭŜ 
{ŀǾƛƴƎ aǊΦ .ŀƴƪǎ 
¢ƘŜ ²ƻƭŦ ƻŦ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ 
!ƴŎƘƻǊƳŀƴ нΥ ¢ƘŜ [ŜƎŜƴŘ /ƻƴǝƴǳŜǎ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ aŀƴ 
¢ƘƻǊΥ ¢ƘŜ 5ŀǊƪ ²ƻǊƭŘ 
±ƛƪƛƴƎŘƻƳ 
/ƘǳŎƪȅΥ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
wƛŎƪ {ǘŜǾŜǎΩ 9ǳǊƻǇŜΥ мм bŜǿ {Ƙƻǿǎ нлмо-нлмп 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ 
CǊƻȊŜƴ 
{Ŏƻƻōȅ-5ƻƻΗ ²ǊŜǎǘƭŜƳŀƴƛŀ aȅǎǘŜǊȅ 
¢ƘŜ /ƘƛǇƳǳƴƪ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
hŎǘƻƴŀǳǘǎΥ aŜŜǘ ǘƘŜ hŎǘƻƴŀǳǘǎ 
¢ǊƛǇƭŜ CŜŀǘǳǊŜΥ IǳƎƻΤ ¢ƘŜ {ǇƛŘŜǊǿƛŎƪ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎΤ LƴƪƘŜŀǊǘ 
 
aƻǊŜ ƳƻǾƛŜ ǝǘƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ϫ ƘǧǇΥκκǇǊŜōΦŜƴǘΦǎƛǊǎƛΦƴŜǘκŎƭƛŜƴǘκŘŜŦŀǳƭǘ 
 
 
 

ή 

Ŝ.ƻƻƪ bŜǿǎ 

[ƻǾŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƳƻǾƛŜǎΚ hƘƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƴƻǿ 

ƻũŜǊǎ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ 5ƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ±ƛŘŜƻǎΦ 

 

 

4ÈÅÓÅ ÁÎÄ ÍÁÎÙȟ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȦ 

 
ÓÅÏÅÂÏÏËȢÓÅÏȢÌÉÂȢÏÈȢÕÓ 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƭƛōǊŀǊȅ ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ bƻǘŜΥ !ƭƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 

New e - Reader or other WiFi - enabled 

device? Fire it up and download  

FREE library e - books today!  

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ CƛƭƳΣ wŜŀŘ ǘƘŜ .ƻƻƪ -- ƻǊ ±ƛŎŜ ±ŜǊǎŀΗ 

¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ [ƛŦŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǾŜƭ ōȅ WƛƳ {ǘƻǾŀƭƭΦ ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƛƊǎ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ Wŀǎƻƴ ŬƴŘǎ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΦ ΦΦΦ²ƘŜƴ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ 

ƘŜ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ƛǘ ŀƭƭΣ ƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊϥǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ǘǊǳƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭƛŦŜΦ 

4ÈÅ /ÃÅÁÎ ÁÔ ÔÈÅ %ÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÅ ÂÙ .ÅÉÌ 'ÁÉÍÁÎȟ 4ÈÅ $ÅÖÁÎÅÙ 

"ÒÏÔÈÅÒÓȡ -ÉÃÈÁÅÌ ÁÎÄ 0ÁÔÒÉÃË ÂÙ 3ÈÅÒÒÙ 7ÏÏÄÓȟ ÁÎÄ 3ÉÌÖÅÒ ,ÉÎÉÎÇÓ 

ÓÔÁÒÒÉÎÇ "ÒÁÄÌÅÙ #ÏÏÐÅÒ ÁÎÄ  *ÅÎÎÉÆÅÒ ,Á×ÒÅÎÃÅȢ 



 

ί bŜŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ .ƻƻƪǎ ϧ 

!ǳǘƘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΗ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŎŘƭΦƭƛōΦƻƘΦǳǎκǊŜŦŜǊŜƴŎŜκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭІō 
aŀǊŎƘ 

aƛŘƴƛƎƘǘ ŀǘ aŀǊōƭŜ !ǊŎƘ κ !ƴƴŜ tŜǊǊȅ ό/ƘŀǊƭƻǧŜ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ tƛǧΣ нуύ 

 
aŀȅ 

¢ƘŜ {ƪƛƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ κ WŜũŜǊȅ 5ŜŀǾŜǊ ό[ƛƴŎƻƭƴ wƘȅƳŜΣ ммύ 

 
WǳƴŜ 

wƻōŜǊǘ .Φ tŀǊƪŜǊΩǎ /ƘŜŀǇ {Ƙƻǘ κ !ŎŜ !ǘƪƛƴǎ ό{ǇŜƴŎŜǊύ 

 
Wǳƭȅ 

¢ƘŜ DƛǊƭǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ κ !ƴƴŜ wƛǾŜǊǎ {ƛŘŘƻƴǎ 

²ŀȅŦŀǊƛƴƎ {ǘǊŀƴƎŜǊΥ ! {ǘǊŀƴƎŜǊ κ WŀƳŜǎ [ŜŜ .ǳǊƪŜ 

 
!ǳƎǳǎǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ κ WƻƘƴ {ŀƴŘŦƻǊŘ ό±ƛǊƎƛƭ CƭƻǿŜǊǎΣ уύ 

¢ƘŜ сǘƘ 9ȄǝƴŎǝƻƴ κ WŀƳŜǎ wƻƭƭƛƴǎ ό{ƛƎƳŀ CƻǊŎŜ bƻǾŜƭύ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wŜǾƛǾŀƭ κ {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ YƴƛŦŜ κ ¢Ŝǎǎ DŜǊǊƛǘǎŜƴ 

.ƭƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ κ !ƴƴŜ tŜǊǊȅ  ό²ƛƭƭƛŀƳ aƻƴƪΣ нлύ 

.ƻƴŜǎ bŜǾŜǊ [ƛŜ κ YŀǘƘȅ wŜƛŎƘǎ ό¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ .ǊŜƴƴŀƴΣ мтύ 

wƻǎŜ DƻƭŘ κ ²ŀƭǘŜǊ aƻǎƭŜȅ ό9ŀǎȅ wŀǿƭƛƴǎΣ мпύ 

¢ƘŜ DƻƭŜƳ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ κ WƻƴŀǘƘŀƴ YŜƭƭŜǊƳŀƴ 

 
aŀŜǾŜΩǎ ¢ƛƳŜΥ Lƴ IŜǊ ²ƻǊŘǎ κ aŀŜǾŜ .ƛƴŎƘȅΥ CƛǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ¢ƛƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ōŜǎǘ-

ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƘǳƳƻǊΣ ŎŀƴŘƻǊΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ  

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭ κ [ŜŜ /ƘƛƭŘ όWŀŎƪ wŜŀŎƘŜǊΣ мфύ 

.ƭƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ κ !ƴƴŜ tŜǊǊȅ ό²ƛƭƭƛŀƳ aƻƴƪΣ нлύ 

 
hŎǘƻōŜǊ 

tŀǊƛǎ aŀǘŎƘ κ {ǘǳŀǊǘ ²ƻƻŘǎ ό{ǘƻƴŜ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ омύ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ ¸ƻǳ κ /ƘǳŎƪ tŀƭŀƘƴƛǳƪ 

²ŀƛǘ ŦƻǊ {ƛƎƴǎ κ /ǊŀƛƎ WƻƘƴǎƻƴ ό²ŀƭǘ [ƻƴƎƳƛǊŜΣ ммύ 

tǊƛƴŎŜ [ŜǎǘŀǘΥ ¢ƘŜ ±ŀƳǇƛǊŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ κ !ƴƴŜ wƛŎŜ 

 
bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ IŀƴŘǎƻƳŜ aŀƴΩǎ 5ŜƭǳȄŜ /ŀŦŞ κ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŎ/ŀƭƭ {ƳƛǘƘ  

 όbƻΦ м 5ŜǘŜŎǝǾŜ !ƎŜƴŎȅΣ мрύ 

¢ƘŜ 9ǎŎŀǇŜ κ 5ŀǾƛŘ .ŀƭŘŀŎŎƛ 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ 

{ŀƛƴǘ hŘŘΥ ! bƻǾŜƭ κ 5Ŝŀƴ wΦ YƻƻƴǘȊ όhŘŘ ¢ƘƻƳŀǎύ 

5ƛŜ !Ǝŀƛƴ κ ¢Ŝǎǎ DŜǊǊƛǘǎŜƴ όwƛȊȊƻƭƛ ŀƴŘ LǎƭŜǎύ 

Into the Future 

Looking Ahead to January, 2015 
¦ƴŎƭŜ WŀƴǳǎΥ ! bƻǾŜƭ κ aŀǧƘŜǿ .ǳǊƎŜǎǎΥ WŀƴƛŎŜ LǘǿŀǊǳ 

ƛǎ ŀƴ ¦ƴŎƭŜέ - b¸t5 ƭƛƴƎƻ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ƴŀǊŎƻǝŎǎ 

ƻŶŎŜǊ - ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŀƴŘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǇ ƴƻǾŜƭ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ 

 
LŦ L CŀƭƭΣ LŦ L 5ƛŜΥ ! bƻǾŜƭ κ aƛŎƘŀŜƭ /ƘǊƛǎǝŜΥ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ŀƴŘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ŘŜōǳǘ ōȅ ŀ ǎǳǇǊŜƳŜƭȅ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƴŜǿ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŬŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƛƴƎ-ƻŦ-ŀƎŜ ǘŀƭŜ 

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƎƻǊŀǇƘƻōƛŎ ŬƭƳƳŀƪŜǊ ǿƘƻ 

ƭŜŀǾŜǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǘ ōƻȅΦ 

 
¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ /ǊƛƳŜ ƛǎ ōŀŎƪ -- ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŀǊŘ ƘƛǩƴƎ aƛŀƳƛ ŎǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ 

.Ǌƛǧ aƻƴǘŜǊƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊΗ 

 

E Řƴŀ .ǳŎƘŀƴŀƴ ŎƻǾŜǊŜŘ aƛŀƳƛΣ 
CƭƻǊƛŘŀΩǎ ǇƻƭƛŎŜ ōŜŀǘ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǿƻƴ ŀ 

tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀ DŜƻǊƎŜ tƻƭƪ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ {ƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ .Ǌƛǧ aƻƴǘŜǊƻΣ 

ƛƴ мффн ǿƛǘƘ /ƻƴǘŜƴǘǎ ¦ƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aƛŀƳƛΣ LǘΩǎ aǳǊŘŜǊ όмффпύΣ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

CǊŀƳƛƴƎ όмффрύΣ !Ŏǘ ƻŦ .ŜǘǊŀȅŀƭ όмффсύΣ aŀǊƎƛƴ ƻŦ 9ǊǊƻǊ 

όмффтύΣ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9Ǿƛƭ όмфффύΣ ¸ƻǳ hƴƭȅ 5ƛŜ ¢ǿƛŎŜ όнллмύΣ 

¢ƘŜ LŎŜ aŀƛŘŜƴ όнллнύΣ ŀƴŘ [ƻǾŜ Yƛƭƭǎ όнллтύΦ 

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜŀŘ aŀƴΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅΣ нлмрΣ .Ǌƛǧ aƻƴǘŜǊƻ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƎƻƴŜ 

ŦƻǊ ǎƛȄ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ - ǿŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ 

ǎƳŀǊǘΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

tǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΚ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘΦ 




